. UBNDTINHDONGTHAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MOT THANH-VIEN Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
XAY LAP VA VLXD DONG THAP

Sb: 4. BC-Cty Déng Thdp, ngay 29 thdng 07 ndm 2016
"‘L;?-ﬁ-' bao cdo tinh hinh thuc hién
ké hoach 05 nam 2011 - 2015~

BAO CAO
Kinh goi: S& Ké Hoach va Pau Tw tinh Pong Thap

~ Can cu Cong van sé 1491/SKHDT-DKKD ngay 26/07/2016 cua So Ké hoach va

Dbau tu tinh Pong Thap vé bao cdo tinh hinh thyuc hién ké hoach 05 ndm 2011 - 2015 cua
cac doanh nghi¢p 100% von Nha nuwde thude tinh quan ly.

Nay, Cong ty TNHH MTV Xay l&p va Vat litu xay dung Pong Thap xin tap hop
bao cdo bao gdm cdc ndi dung nhu sau:

I/Tinh hinh thwe hién chién hroe 05 nim 2011 - 2015

1-Bang ky thuec hién ké hoach:

Vé cong tac chudn bi, ngay tr @ﬁu Cong ty da xay dung va dang ky thuc hi¢én ké
hoach 05 nam 2011 - 2015 véi cac cap cac nganh trong tinh, ndi dung nay la co so ban
dau dé dinh huéng phan dau.

Hang nam, dé xac thuc hon vé viéc dé ra chi tiéu thuc hién phu hop voi tinh hinh
thire té va dinh hudng phat trién, cho nén Cong ty ¢6 xay dung lai va dang ky véi cac cip
cic nganh trong tinh, noi dung nay la co s& dé danh gida mirc do hoan thanh nhiém vu
hang ndm cua Cong ty.

2-Danh gia tinh hinh thuc hién chién lieoe 035 nam 2011 - 2015:
a-Nhitng diém dat duoc:

Cong ty can cir vao nganh nghé da dang ky véi S& Ké hoach va Dau tur tinh Dong
Thép dé lam co s& thue hién. vé chuyén nganh kinh doanh duge tap trung ddy du thude
linh vie XDCB gdm thi cong xdy dung, san xudt cong nghiép, kinh doanh thuong mai,
thir nghiém, thiét ké va dich vu khac. Xét thdy nganh nghé nay pht hop véi nang luc clia
Cong ty, cho nén khong thay doi trong suét 05 nam qua.

M¢t trong nhitng tiéu chi quan trong nhit ctia Cong ty 1a thue thi nhiém vu SXKD
ding nganh nghé cho phép va chip hanh ding quy dinh Phép lut trong moi hoat dong co
lién quan, tidu chi nay duogc tap thé lanh dao va ngudi lao dong nghiém tic thuc hién
trong sudt 05 nam qua.

Cong ty da thuc hign rt ¢6 hiéu qua vé niam bat thong tin thi truong, danh gid tinh
hinh kinh té thi trudng va ddi tac canh tranh, ddng thoi nghiém tac dénh gia lai néng lyc
clia Cong ty dé tir d6 phat huy hon nita thé manh va dé ra nhimg bién phap cu thé dé khac
phuc ngay nhiing bat cip con t6n tai. Theo do, dua ra nhiing nhan dinh vé thi trueong
trong tuong lai va giai phap cu thé dé sao cho ngay cang hoat ddng 6n dinh va phat trién
bén vitng hon.

Coéng ty thuong xuyén phat déng phong trao thi dua tdng nang suat, phat huy sang
kién, thuc hanh tiét kiém. nghién ctru trng dung tién bd khoa hoc...va ket qua mang lai la §
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Vé co ban, Coéng ty di 6n dmh va phat trién trong sudt 05 nim qua. Trong dé, dang
ké nhét la:

- Céng ty luén thuc hién tdt nguyén tac than trong trong sur dung dbng von, vi vy
khéng xay ra nhimg bat cap nao ve su dung d6ng vén trong san xudt, kinh doanh va dau
tur, két qué 12 bao toan tdt déng von va ngay cang tiang thém.

- Cong ty thuc hién rat tét cac phuong cham da dé ra nhur:
+ D41 voi linh vue hoat déng: “Uy tin - Chét luong - An toan”
+ P6i voi nguoi lao dong: “Nhiét tinh - Nang déng - Sang tao - Hidu qua”

+ P6i véi khach hang: “Di ciing ban trén budc dudng an cu, lac nghidp” cing véi
tiéy chi “Chat lugng cao nhat, hi€u qua tot nhat, thoi gian thuc hién nhanh nhat”

Vi vay san pham, hang hoa va dich vu cua Cong ty ludn duogc thi trudong chap nhan
rat cao, tor do da nang cao dugc uy tin thuong hiéu trén thuong trudong va thu hut khach
hang ngay cang nhi€u hon.

- Hi¢u qua mang lai cua viée nghiém tuc thyuc thi nhiém vu duge giao la hang ndm
Céng ty d&u hoan thanh vuot mure chi tiéu ké hoach; ludn duge cac cap cac nganh trong
tinh quan tam, tin tuéng: tich cuc tham gia quan 1y va khai thdc t6t ngudn tai nguy en
trong tinh; gép phan binh 6n gia ca VLXD:; tang tich lily v& cho NSNN va ting dong von
chu s¢ hitu hién co tai Cong ty ngay cang cao; dong gop tich cuc vao hoat dong xa hoi,
an ninh qudc phong, tao dwoc viée lam va thu nhép 6n dinh hang nam cho gan 500 lao
dong co mét thuong xuyén va trén dudi 200 lao dong thoi vu.

b-Nhiing diém con han che:

- Trong diéu kién kinh té toan cAu ludn dién bién phic tap va mac d6 dau tu XDCB
giam ma ddc biét la dau tu bang nguén von NSNN, cho nén tat yéu nganh nghé san xuat
va kinh doanh thugc linh vuec XDCB nhu Cong ty dd it nhiéu bi anh huong.

- Ngay cang nhiéu t6 chue kinh té cting nganh nghé khip céc tinh thanh hoat dong
trén cung mot khu vuc, do d6 ngdy cang phét sinh canh tranh gay git hon. Pay 1a mot
trong nhitng vudéng mic 16n nhit cia Cong ty trong subt thoi gian qua, mic du da ap
dung nhidu gidi phap dé khic phuc nhung vin chura mang lai hiéu qua cao.

- Gid ca thi truong dbi v6i mot sé loai VLXD, may moéc thiét bi va phu ting thay
the chuyén dung ludén bién déng theo chiéu hudng ting lam anh hudng khdng nho dén chi
phi gia thanh.

- Tinh chuyén nghiép cta ngudi lao ddng trong timg linh vue, ting by phan van
chua dat duoc theo hudng xay dung luc luong vimg manh cua lanh dao Cong ty da dé ra
trong chién hrgc phat trién dai han ctia Cong ty. Tl d6, van con nhidu ling tung trong
khau ph01 hop gitta cac by phan lam cham tré cong viée, chua ty tim co hdi va ké ca tu
lam mat di nhitng co héi thudn loi trong kinh doanh, mdi quan hé bén ngoai con nhiéu
han ché, dé xay ra nhiu bat cép khac nhung con chu quan va chua ty thao g& t6t nhitng
bat cdp d6 lam cho lanh dao Céng ty phai mét nhiu thoi gian dé tham gia truc tiép giai
quyét cong viée. T
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[I/Két qua thye hién chién lwge 05 nim 2011 - 2015

1-Két qua thiee hién:

a-Tinh hinh thuc hién cédc muc tiéu chinh:

Tinh hinh thye hién ké hoach 5 nim (2011-2015)

Tinh hinh thuc hién
muc tiéu, nhi¢m vu

| duge giao nim 2015
) Két qua thure hién ké hoach 5 nim ' Muc Két T4 18
X Ke tiéu, qua hodn
Tén doanh | hoach i Ty 1e | mhigm | thye 5
ix A I , y 1é £ thanh
nghiép nha | 5nim : hod vu hién
X . o oan | muc
UL - QUOL, _ thanh dU:CfC- MC | tiew,
cap co B . . . L & cap ticu, 5
thiam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Cong 5 Klj 51 ¢5 | nhism | Mhiem
< quyén 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | nam nam | pam | vu ) \'IL.I
? | 2| dugce
giao [ quyén | dugc ”
giao | giao 80
R
L. Cong ty ‘ :
TNHH MTV |
Xdy Lip va |
VLXD DT -
1. Cac chi tiéu
tai chinh
- Doanh thu
(ty ddng) 1.482,0 | 2953 | 270,6 | 306,8 | 3453 | 365,6 | 1.583.,6 | 107%
- Loi nhudn
TT (ty dong) 155,1 47 24 | 275 30| 355 164 | 106%
- Nop NSNN
(ty dong) 2485 | 456 | 34,1 | 5991 697| 832| 2925]118%
- Thu nhép
binh quan dau
nguoi/ thang
(Triéudéng) | 33| 65 7] 75| 8 9 38 | 115%
2. Céc chi tiéu | ' 5 '
|sanxudt | I |
| - Cat khai théc | i
(ngan m3) [ 27.000 | 4.748 | 3.161 | 5418 ! 6.380 | 7.545 | 27.252 | 101%
- Cong BTLT ; |
(ngan md) 166,5 | 48,8| 203 200 299 25 142 | 85%
- Bé téng tuoi '
| (ngan m3) 64,1 49 12,4 6.5 17,2 | 353 76 | 119%
| 3. Tong vén
| dau tu phat
| trién (ty dong) 66| 66| 51 21| 478 87

b-Tinh hinh thuc hién nhiém vu dugce giao:

Hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach vé thuc hién chién luge

2015.

¢-Tinh hinh thuc hién cac nganh, nghé kinh doanh duogc giao:

05 nam 2011 -

Thyc thi nhiém vu ding quy dinh Phap luat va ding nganh nghé kinh doanh cho
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d-Tién d¢ cac dy an dau tu phat trién trong ké hoach 05 nam va hang nam:

- Nang Phin xudng san xuét kinh doanh Cong bé tong ly tm, Bé téng tuoi va céu
kién Bé tong dic sdn thanh Nha méy bé tong, khu vue hoat ddng gdm Thanh phé Cao
lanh, Thanh phé Sa Péc va cac khu vue 14n cén. Theo d6 da dau tu nang cap day chuyén
san xuat Cong, dua vao hoat déng 03 tram sin xuat bé tong cong suat 30m3/h va 60m3/h
va tang thém trang thiét bi gém xe tron beé tdng, Xe bom can clng céc trang thiét bj phi
hop khac.

- Néng cong suat cho 01 tram Bé téng nhua noéng tir 48 tan/h thanh 80 tAn/h va dau
tu tang thém 01 tram céng suat 120 tan/h, dong thoi trang bi thém phuong tién co gioi
phuc vu cho hoat dong thi cong cac cbng trinh gébm xe rai nhya, xe lu ldng, xe xtc lat, xe
lu rung va cac thiét bi pht hop khéc.

- Nang Phén xuong co khi thanh Xi nghiép Co khi stta chita chuyén san xuat va
kinh doanh san pham co khi phuc vu céng nghiép, néng nghiép va dan dung.

- Ttr hoat dong dau tu kinh doanh bit dong san trong khu vyc Thanh ph6 Cao Lanh,
mo rong sang khu vue Thanh pho Sa Déc va céc huyén th lan can trong tinh.

- Dau tu Can cau cap cat phuc vu cho hoat dong khai thic nham tang thém s luong
trang thict bi va thay thé dan Xéng gudng dé ting ning suét va hidu qua hon. Theo do, cai
tién mot s0 Xéng gudng dé bo tri hoat dong phu hop tai cac mo can phai khai thac bang
Xang guong nhu ving nuge can, phuong tién mua hang chu yéu 1a céc ghe go nho.

- Thye hi¢n t6t nhiém vu duge tinh giao quan ly va khai thac hoat dong tai Khu
Cong nghiép Tran Quoc Toan.

d-Tinh hinh thuc hién cdc giai phap d dé ra trong ké hoach:

Ve ¢o ban, Cong ty di thuc hién ding cac giai phdp da dé ra trong ké hoach. Tuy
nhién, giai phap vé khdc phuc nhimg vidng méic trong canh tranh ma cu thé la trong dau
thau thi cong xdy dung, mua ban hang hoéa va dich vu van chua dat duge nhu ky vong,
con nhicu thua thiét so vai cdc t6 chire kinh té khac va con gép nhiéu vudéng mac bdi co
c¢hé chinh sach quy dinh vé dau thau.

e-Céac giai phap tiép theo dé hoan thanh cac muc tiéu trong ké hoach sap t6i ké tr
niam 2016 tré di:

Nham thuc hié¢n tot hon nhitng gi da dat duoc trong nhiéu_ ndm qua, dong thoi dé
chuén bi tot nhat khi chuyén m6 hinh hoat déng méi la Cong ty ¢ phan, Cong ty da dé ra
nhitng giai phdp co ban nhu sau;

- Binh huéng phat trién ctia Cong ty:

+ Duy tri va phét trién dong déu gitra c4c linh vuc dang hoat dong.

+ Nghién clru phat trién thém nhing san phim méi va mot sé nganh nghé méi sao
cho phtt hop véi kha nang va nhu cdu thi trudng,

+ Nghién ciru va chon loc ddi tac dé hop téc, lién doanh lién két nhdm khic phue
nhiing diém yéu, ting thém thé manh, phat trién tét hon nganh nghé mai.

- Giai phap thuc hién:

+ Hoan thién cong tac sip xép lai co cdu t6 chirc san xuit. nhan su quan ly diéu
hanh va luc luong lao dong tai cac bd phan, linh vyec.

+ Xéy dung va van hanh (6t hé thong marketing, xuc tién g10i thiéu DN hoat dong
theo md hinh méi song song véi nhiéu hinh thite nhu: Théng tin trén Website Cong ty va I
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céc trang mang dién t& khac, t6 chire hop miit khach hang. ..

+ Thue hién t6t phuong cham cta Céng ty vé linh vuc hoat déng SXKD, st dung
ngudn nhan luc va quan tdm khach hang.

+ Tiép tuc thuc hién 6t vai tro 12 mot DN viing manh trong co cAu nén kinh té thi
truong ma trong dé Nha Nude nam gilt ¢d phan chi phoi. Duy tri thuc hién t6t quy dinh
Phap luat, chu truong chinh sach cua Chinh phu va cua tinh vé moi mét co lién quan.

+ Béng moi giai phap dé khic phuc triét d¢ nhitng bat cdp dang gip phai trong
canh tranh.

+ Xt tién ké hoach dau tu doi méi trang thiét bi. Hoan chinh lai dinh mtc kinh té
k§ thudt va co cau gia thanh chi tiét cho tirng linh vuc hoat dong SXKD.

+ Nghién ctru ndng cip va mé rong nganh nghé. Trong 6, ¢6 dau tu d6i méi trang
thiét bi va dau tu nha mdy san xudt gach khong nung. Tap trung nghién ctru d€ cho ra thi
truong nhi€u san pham maoi bang bé tdng cot thép va phat tricn kinh doanh nha dat.

+ X8y dung ké hoach dao tao va ddo tao lai, boi dudng can bd quan ly, k¥
thudt...trong dién quy hoach.

+ Tiép tuc duy tri t6t viée cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao
déng, thuc hién t6t cong tac gido duc chinh trj tu tudng sao cho ngudi lao dong ngay
cang hiéu rd hon vé quyén loi, trach nhiém va nghia vu ctia minh dé an tdm cong tac va
cdng hién 14u dai tai Cong ty.

+ Cén thiét chon d6i tac ¢é du ning luc vé nhiéu mat dé lién doanh. lién két nham
tdng thé manh va giap Céng ty han ché dugc canh tranh.

+ Tiép thu y kién va khuyét khich ngudi lao déng dang cong tac tai cic bd phan
chu déng hon trong céng viée duoe giao va tang cudng nang cao sang kién dé giup Cong
ty hoan thién hon vé moi mat.

+ Thue hién t6t nhat nhiém vu dugc tinh giao quan ly, dau tu va khai thac hoat
dong thudc Cum Céng nghiép - Dich vu Thuong mai Trudong xuén, huyén Thap Muoi.

+ Tiép tuc phét huy thé manh sin co, khic phuc triét dé nhiing mat con ycu kém va
phan dau ty 1€ tdng loi nhuan cao hon ty 1€ ting doanh thu hang nam.

* Trén day 1a ndi dung béo cao tinh hinh thuc hién ké hoach 05 nam 2011 - 20 1}5
ctia Cong ty TNHH MTV Xay lap va Vit liéu xay dung Pong Thap, xin kinh trinh dén
S¢ Ké hoach va Dau tu tinh Dong Thap.

Tran trong kinh chao!

CTY TNHH MTV XAY LAP VA VLXD-PT Jr
TONG GIAM POC
Noinhin:
- Nhu trén.
- Luu VPCty.

MOT THANH VIEN
bm LAP VA
ATLIRY xAY DUKG
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