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Kinh goi: St Ki Ho4ch r ir Diu Tu rinh DdngThrip

. Cin cir Cdng vdn s6 1491/SKHDT-DKKD rgity 2610112016 cua Sd Kd hoach ri
Dau tu tiDh Ddng I hrip ve bao cdo tinh hinh thgc hiQn kd hoqch 05 ndm 2011 - 2015 cua
cAc doanh rghiep 100% vrin Nhd nurrc thuQo tinh quan lj.

Nay, C6ng t-v TNHH MTV Xdy l6p r a Vdr tiiu xdl dlmg Dong Thdp xin tap hq p
b6o cio bao g6m ciic n6i dung nhu sau:

I/Tinh hinh thEc hien chi6n lugc 05 nim 20ll - 2015

1-DA g h) tl1lrc llttn lr! lt,tLtth.'

\ i cong rric chuar br. ngal .u cl;u Cong D da \;] dung ra dang l1 th, c hicn ke

hoach 05 nam 2011 - 2015 r oi cric cip cdc ng fi trong tinh, nQi dung ndy lar co sO ban
cl6u d6 dinh hu6ng phAn ddu.

HAng nerm, Ji x;c thqc hor r d r iQc de ra chi tieu thgc hiCn phu hq p voi tinh hinh
thlrc t6 vi dinh hu6ng ph6t tiiCn, cho nen C6ng ty c6 xay dlmg lai vd dlng k1i voi crc cip
cdc nginh trong tinh, nQi dung nr\ 1d co so dd ddnn gid muc dQ hodn thdnh nhiQm vu
hing nim cua C6ng ty.

)-Djnh pii tinh hinh rhri hi. n, hi,ln lLrr'.,,5 ndrn )At I - )01 ).
a-Nhlng di6m dat duoc:

Cong q can cLr \aro nganh nghd dd ditng kyi viti So Ke hoach vi Dau tu tidl D6ng
Th6p d6 1im co so tfiqc hi6n. vd chu,v6r nganJr kinJr doanh dugc t{p trung diy di thuQc
linh vuc XDCB, g6m thi c6ng xey dung, siin xu6t c6ng nghi€p, kinh doanh thuorg m?i,
thir nghlem, thiet ke vi dich vu khrc. Xit thdy ngtuh nghe ndy phn hgp voi ndng luc cira

C6ng ty, cho nen khdng thay cldi trong su6t 05 nem qua.

MOt trorg nltng ti6u chi quan tong nhat cua Cong I la thurc thi nhiqn vu SXKD
dring ngdnh nghe cho phdp vd chdp hdnh dnng quy dinh Ph6p luit trong moi hoat d6ng c6
lien quan, tiCu chi ndy duoc tap the linh dao vd ngudi lao d6ng nghi€n tirc thuc hien
trong sudt 05 llim qua.

aonc r\ d: r"uc h 6n rir .. h:iu q.ri \; nam hi|ho g rin ri rnrong. oanh gio r.rfi
hinh kinh l0 thj trudng vd d6i tec opnh trarh, d6ng thdi nghiCm tic d6nh giai 1ai nang l\rc
cua C6ng ty de i d6 ph6t huy ho-n nia thi manh \c derc lilrlng blen phap cu.th6 d6khdc
phpc ngal nltng bat cap cdn t6n tai. I'heo d6, dua ra nh[ng nhan dinh ve thi trudng
trong tuorg iai vd gi6i ph6p ct1th6 d6 sao cho ngaLy cdng hoqt dQng 6n dinh vi phdt trien
b€n v[ng hon.

. C6ng t-v thuong xuyen ph6t dong phong trdo thi dua tdng ndng su6t, phdt hu)'sdng ,
kiiin, thlrc hdni ti6t kiQm, nghiEn ciru irng dpng tiiin bQ khoa hoc... r,ir k6t qurl mang l4i 1ir I
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V6 co ban, C6ng ty di 6n dinh vd phat tien hong suot 05 nAm qua. Trong d6, dSng
Le nhat la:

-(ongD luon lnJc nrq_ lol ngu)en ldc lhdn taqng rorgsu dun0 dond \or. \t\c\
khdng xriy ra nhiing bAt cQp nio vd su dung ddng viin trong sdn xu6t, kinh doarh vi diu
nr. ker qu. la bao ro;n Lor ddng ron \a ngd\ cang rang rher.

- Co rg q thrrc nien -a' tot r'dc phurong chatn dA de ra ni.J:

Do' voi li.h r r.rc hoar dorrg: ' U) lin - f h;L lLrgng - An Loan"

+ D6i v6i nguoi iao dong: "NhiOt tini - Ning d6ng - S.ing tao - HiCu qud"

+Doi,\6i khdch hang: Ei cung ban trCn budc dudrg an cu, lac nghiep" cr)ng voi
ti6q chi "Chdt lugng cao nhat, hiCu que t6t nhat, thoi gian thuc hiCn nhanh nhat"

Vr var srin pham. hang hoa r iL dich vp cua Cdng ty lu6n duoc thi trudrg chap nhan
rlt cao, tt 116 dd ndng cao dugc uy tin thuorg hiCu tren thuorg trudrg vd thu hut kh6ch
hdng ngiy cdng nhieu hor.

- IliQr qui mang 14i cira viec nghiem ti! thuc thi nhi€m vu ducrc giao ld hing nim
C6ng ty dCu hoan thinh vugt muc chi tidu kd hoqch; ludn dugc c6c cap c6c nganh trong
tinh quan tam, tin ttrongi tich cuc thaln gia qurn ll \c khei thac t6t nguon tiii nguyen
trong tinh: gop phan binh d[ gia ca VLXD; ting tich liy vC cho NSNN va ting d6ng v6n
chi scr htu hien c6 t?i C6ng O ngay cdng caol d6ng gdp tich cuc vdo hoat dong xa hoi,
an nirlh quoc phong, tao duoc viec lorn vd thu nhqp 6n dirl hdng n5m cho gan 500 lao
d6ng o6 mdt thur-rng xuyon vd trCn dudi 200 lao d6ng thoi vu.

b-Nhtmg di6m cdn han ch6:

- Trong dieu kiQn kinl te toan cau ludn dien biOn phuc tap vi mirc riQ ddu tu XDCB
giam ma dic biet 13 dau tu bang ngudn v6n NSNN, cho r0r tat y6u nginh ngh€ san xu6t
vd kinh doanh thu6c linh vrlc XDCB nhu C6ng ty dA it nhiCu bi anh hutug.

- Nga) caog nhieu to chuc kirh t€ cung ngdnh nghC khdp cac tinh thAnh hoat dory
tren curg mot khu v!rc, do d6 ngiy cdng phat sinh cxnh tranh ga) g6t hon. Day li m6t
trong nhing \,uong mac lon nliat cua C6ng ty trong sudt thoi gian qua, m{c dii dd rip
OUrq nn eu glal pnlp de tndc plll,lc nlung \an Cntl:l mang ldl nleL qud CaO.

. - Gid ca thi truirng d6i r,6i mQt sd.loai VLXD, miiy m6c thiCl bi vi phu tirng thay
th6 chriyen dung 1u6n bi6n d6ng theo chi€u huorig tlng 1im dnh 1iu<ng kh6ng n1:rd ddn chi
phi gid thdnh.

- Tinh chuyCn nghiep cia nguoi lao dong trong tung linh vqc, tirng b( phin r in
chua d?t dugc theo hu6ng xdy dung luc luor.rg vihg manh cria lAnh dqo COng ty de de ra
trong chi6n lugc phAt td6n dii han cria C6ng ty. Tt d6, vin cdn nhieu lung ltng trong
kh,u phoi hop giia cdc b,,r phin lim ch{m trd c6ng viQc, chua tU tim co hoi vd kO ce 4r
lam nrir ai nlru.tcoho; 'uqrn lgi trong,inhJ.anh. mji quanhqbinngoai .on n'ier
han che. de xdL) ra Dhiiu bdt cip khac nl]ung cdn chir quan vd cfiua tq d]6o gd t6t nhirng
bat cAp d6 lim cho lanh dao C6ng ty phdi mat nhieu thoi gian d€ tharr gia t4ic tiep giai
quyet c6rg viec. !-
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IIlK6t qun thu'c hien chi6n luoc 05 nlm 2011 - 2015

| -fet qua lhkc h|!n-'

a-Tinl hinh thuc hiCn cAc muc tieu chinh:

b-Tinh hinh thuc hiCn nhiQm vp dugc giao:

Hoan thdnl vugt mfc chi ti0u ke hoach vi thuc hien chien luoc 05 nim 2011 -
2015.

c-l -h hinh lh.Jc hien cac ngani. -phe kinh doani drroc piao:

lhqc thi nhiQm vu dring quy djni Phap luit ra dung nganh nghe kinh doanh cho
phdp. (-

TAn doatrh
nghiep nhn

nudc

Tinh htnh thuc hi€n k6 ho?ch 5 nnm (20I1-2015)
Tinh hinh th{c hien
m+c ti6u, nhiem vU
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I. C6ng ty
TNHH MTV
xey Lip ve
VLXD DT
1. Cdc chi ti6u
tii chinh
- Doanh thu
(ti diinsl 1482,0 295._l 210.6 :106.8 :145.:l :165.6 ] 583 6 1t7a/.
- Loi nhuan

TT rtn ddns) 155.1 41 24 275 30 I5,j 16,1 146%
- NOp NSNN
(ti dons) 248,5 4 5,6 14.r s9.9 69.1 8:1.2 292 5 I]8%
- Thu nhap.
binh quan dau
ngudi/ thang
(TriCu ddns) 33 6.5

,7 75 8 9 l8 ll5%
2. C6c chi ti6u
srin xu5t
- Cat khai thac
(nsin m3) 21.000 4_748 l.t6l 5 ,11 8 6 380 7 545 )'7 252 r0L%

.- C6ng BTLT
i66.5 48,8 20,1 20 27,o 25 142 85%

- B€ t6ng tLroi
(nsdn m3) 6,1, t 4.9 12.1 6.5 1',l.2 t5_3 16 119v,
3. Tdng v6n
dau tu ph61

trien fti d6ns) 6,6 6.6 5,1 2l 4i,8 87
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d-Ti6n d6 c6c du rin ddu tu phrit tri6n trong kti ho4ch 05 nim vi hdng ndm:

. .- : );"g Phan x.u<rng san xu"r k n. do"nh Conp be Long rJ lanr. B; ldng ru.oi ra ciu
I,isl !d rorg duc .in rJlini \La mdy be rong. k'u ruc holr 

'dqng 
gOnr fnlnf fno r-ao

ld'h. Ilr:n'plro sa Dec \i cac kh- \ r.rc enc;n. f\co dc J; d:u ti ijng..ip day..hu.en
sAn xudt C5ng, dua vdo hoar dQng 03 rrarn san xuat bd rong cone suir j6;jh vi OOm:lh
vd tdng th€rrl trang thi6t bi gdm xe tr6n b€ t6ng, xe bom in ciing c6c trang tfriet b1 plu
ho. p khric.

- N6ng c6ng sudt cho 01 tralr Bd tong nhr,ra nong tu 4g tan/h thallh g0 t6dh vi dau
tu ting th€m 01 tlam c6ng su6t 120 tdr,lh. dong thoiirang bi thenr phuong tien co gioi
phrLc r u cho ho+t dqng th i cong rac c6ng tilnh g6m xe rrii nhua, xe iu idng, ie xric 1nt. xe
lu rurg \ a cdc tliet bi phu hoo klac.

. . I \;rg Phcn ruJng (o k i lltal..t Xi nghiel Co k.t (ur cltja rh.tre. ,an \J; r:t
linl docnh."n p 

"m co (hr ph-.. r u cong -glLiep. -,'.ng ngh cp ra djn d,irg.
- l lr roal dong d;u ru l,inh doan-h bl. dong san trong kltu \ Lrc fhini pho ( ao l anh.

md rdng sang khu vuc Thanh ph6 Sa D6c vd cdc huy6n thi l6n cdn trong tini.
-.Dr1,r tlr ( itn cdu cqp ctit pl-rc r u cho hoar dong \hai th:rc nhi n t;ng lh;m .o ltrorg

lr"ng rh:ir bi r i ,\a1 rhe diur Xjrg gucng Je iing nanp .u;l \,i .ieu qu.r "c.r. Theo do, c.i
tien mol so Xdne guong de bo tri hoat d6ng phir hop tai c6c m6 cin phii khai thric bing
X6ng gu6ng nhu virng nuoc can, phuong ti6n mua hdng chr.i y6u ld c6c ghe 96 nho.

^- - l.hl" hien tot nhiem \u duoc tin i giao qudn l;i vd khai th6c hoat ddng tai Khu
Ctrng nghiep Trin Quoc Toan

d-Tinh hinh thuc hiCn c6c gidi phrip d6 dd ra bong k6 hoach:

Vi cir ban. ( ong D di lnuc hien du-! ccc 3ia, phdp d;i de rit .r^ns Ke "^lch. lu\
n-hi(r. g'ai phrip ve kh;c ph.c n}nng \ Lrcig nac .rong canl rranh ma cu'Lhe Ia tio-g ddu
thal Lhi c,'-g \ay dLrng. nua ban hang ho- rr dicn ru rin chua dar duoc rutrL ^1 rong.
con niieu thuc thidt so roi cic Lo chui kinh re khac \J uon g{rp n'.ie; ruo-g..r" noi .i
ch6 chinh s6ch quy dinh vd d6u rhAu.

e-Cric girii phdp tii:p theo d6 hodn thinh cdc muc ti€u rrong k6 hoach sip Lcri k6 tir
nim 20i 6 trr-r di:

. - )lam dlr{c hien ror horr nharnB tr dd dar du,.c Lron! nhiiu nir q,d. onng lho dc
rhLdn bi tot r rat khi chut erl mo hirh hoat d6ng m6i ld Cdng ry c6 plAn, COng ty aa Ad ra
rfi1jng gidi phdp co ben nhu sau:

- Dinh hudrg ph6t rri6n cua C6ng ty:

+ Duy t vi phdr tddn ddng ddu giiia cic linh vuc dang hoat d6ng.

. - Nghi0n ciru phit tri6n th€m nhilrg s6n phim moi vd m6t sd nginl nghd moi sao
cho phir hgp v6i khri ntug vd nhu ciu thi truong.

. ..\ghien cuu \a clqn loc doi tac de Fop lxc. lii doanh liin ket niam (hac phuc
nlriing dier ) iu. ung lhir th; TJnlt. p\;L n ieD l.)r llon ..ganh n3he mrii

- Girii phAp rhnc hi6n:

. . . *.Holn thien c6ng tdc sip x6p lai ccy c6u td chuc sdn xujt, nhdn su quan 11 di€u
hinh vd luc lugng lao d6ng tai c6c b6 ph6n, linh i,uc.

+ Xay dtmg va van hanh t6t h€ th6ng marketing, xILc ri€n gioi thi€u DN hoat d6ng
theo m6 hirh mcri song song v6i nhidu hinh thuc nhu: Th6ng tin ir6n Website C6ng ty \,; tr
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c6c tmng mang dien t[r khac, t6 chuc hap mit khrich hang.. .

+ Thuc hien tot phuong chdm cua C6ng ty v6 linl vgc hoqt dQng SXKD, sir dung
ngudn nhin luc vir quan tdm khrich hdng.

+ Tiep 1uc rhuc hian tot \ ai tro ld m6t DN vi'ng manh tong co cau nen kinh tO thi
Lruong rn,r trong do Nh, \uoc n r pin cd phim chi phdi. Du1 Lrr rhuc hidn rot qu) d n l
Phdp luai, chri truong chinh s6ch cua Chinh phir vd ciia tinh vd mgi m{t c6 li€n quan.

Bdng nroi giai phap di k-hdc phr,rc Lriei dr nhirng hdt irip dang g;f phai ro.re
canh tranh.

- \uc rier kd hoach dau l- JUi n^i rr.ng rh e. bi. Hoan chrnJr lqi djnh m. c Linh re
(j, rhulr va co cdu gia r-hrrh chi rier c\o tung linJr \ Lrc ho4L da-g S\KD.

+ Nghi6n cuu nang c6p vd md rQng rginh nghE. Trong do. co ddu ttr ddi moi tmng
thiil bi va diu tu nhi md\ san rurt g.ch kh6ng nung. Tap trung nghiCn ctu d6 cho ra thl
tludrg nhicu san pham m6i bdng bc t6ng c6t thdp vd phat tdon kinh doanh nhd dat.

+ Xri) dung ke ho4ch diro tqo vii diro tAo lAi, b6i du6ng c6n b6 quan 1j, k!
thuat...trong diCn quy hoach.

+ Tiep ruc du) rri ror viec chirn lo ddi s6ng vat chat vd tinh than cho ngudi lao

dorg, thuc hien t(it c6ng tdc gido duc chinh tri tu tu6rg sao cho ngudi iao ddng ngdy
cang hieu rd hor !i quyin lgj, trach nhiem vd nghia vu cila minh dC an tam c6ng t[c vir
c6ng hiiin 1du ddi t4i C6ng ty.

+ Can thi6t chon d6i tiic c6 du ning luc \ e nlieu mat dc Jien doani, tidn k6t nham
tang tJrd mpri r a giup Cong 5 har chd durgc cani t.rnh

+ Ti6p thu ii ki6n vn khuy6t khlch nguor lao dgrg dang cong tac.t4i cric bO phan
chu dQng hon trong,c6ng viQc duo. c giao vai tdng cuimg nang cao s6ng ki€n d6 giup Cdng
ty hodn thien hm vC moi mit.

- Thuc hiQn tiit nhdt nniem vu dugc tLnh gr,ro quan 11. deu tu \ a khai thdc hoat
dQng thu$c Cum Cdng nghiQp - Dich vu Thuong mAi Truong xuin, huyQn Thdp Muoi.

fiepnrcph"Lhul .ne manh sin c6. kh.'c phLri rri6t ddn-hu'grnal conliuLdnrj
nhr. dcu rv le rang'oi nhuan cao hon D li rang doanh lhL hang nam.

* Tren dd1 la ndi dung bao cao tinh hinh thqc hiQn kd hoach 05 nnm 2011 - 2015

cua Cong ry lNllH \4 lV \a) lao r.r V;l li(- x;) dung Dong Ih"p. x.n Lrni trrnh ddn

Sd K€ hoach vA Ddu tu tinh Ddng ThAp.
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