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THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Pdnh gid két qud hoat dong sdn xuit kinh doanh nim 2024 so vdi ké hoach:

BANG SO 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

CUA DOANH NGHIEP
Gia trj thyc hién
TT Chi tiéu DVT | Kéhoach | ﬂi‘f;’zn ;“fn Zﬁ:tfa:‘]‘;pt;‘:ﬂﬁ
(néu cd) (*)
1 | San phdm chi yéu san xuét 127.000 | 103.307 103.307
a) | San phdm cét san lap Triéu dong 22.000 15.345 15.345
b) | San phim cat den XD Triéu ddng 0 0
¢) | San pham cat vang XD Trigu dbng 0 0
d) | Doanh thu gia cong Triéu dong 40.000 40.040 40.040
€) | San phidm bé téng céc loai Triéu ddng 65.000 47.992 47.992
2 | Tng doanh thu Trigudong | 245.000| 181.799 188.050
3 | Loi nhuan trude thué Triéu ddng 13.000| -15.622 -14.906
4 | Loi nhuén sau thué Triéu ddng 10400 | -14.545 -14.694
5 EI};ll;enJGac cac khodn d& 0P | 1y aano | 40000| 254379 256.161
6 1;12;1 Cr;)gach xudt nhp khau Triéu ddng 0 0 0
7 (Sje?u Sg)ém dich vu cong ich Triéu dong 0 0 0
8 | Tong sb lao dong Ngudi 333 291 338
9 | Téng quy luong Triéu dong 28.966 25.424
a) | Quy luong quan ly Déng 2.592 1.478
b) | Quy lwong lao dong Déng 26373 23.946
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(*) Cong ty me la doanh nghi€p nha nudc cung cp théng tin cac chi tiéu hop nhét
ctia md hinh cong ty me - cong ty con. Di véi cac chi tiéu theo Bang s6 1: nim 2024,
Céng ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach di dugc thong qua tai dai hoi ddng ¢
déng (PHPCD). Doanh thu chi 181,8 ty ddng, dat 74,2% so véi ké hoach nam, loi
nhuén sau thué 1a -14,545 ty dong, khong dat so véi ké hoach nam.

Nguyén nhén chinh 13 do linh vuc khai théc cét tir truée dén nay ludn 1a linh vuc
miii nhon, 12 ngudn thu chinh ctia Coéng ty nhung hién nay toan bd cac mo cat déu da
hét han va phai lam c4c tha tuc déng ciia mé khién ngudn thu syt giam. Bén canh do,
viéc tip trung dAu tu vao céc khu, cum céng nghiép trén dia ban tinh thoi gian qua
khién ngudn vén Cong ty gip nhidu khé khin, chi phi l4i vay rat 16m. Trong khi viéc
khai thac cum cdng nghiép lai chua mang lai hiéu qué do chua co nhiéu nha dau tu
quan tdm, doanh thu, lgi nhudn khong cao da lam anh hudng dén két qua san xuét kinh
doanh chung ctia Cong ty.

Mic dit Cong ty di ¢ nhiéu giai phap d tiét kiém chi phi va cb gng trong viéc
ddu tu phat trién c4c linh vuc kinh doanh khéc (nhu sin xuat va kinh doanh vét liéu xay
dung, ddu tu kinh doanh b4t dong san, thi cong cong trinh xdy dung, tu van thiét ké
xdy dung, kiém dinh vét liéu xdy dung), nhung do tinh hinh canh tranh gay gét trén thi
truong nén ting trudng doanh thu va két qua kinh doanh trong céc linh vuc nay con
han ché.

2. Thudn lgi, kho khdn chu yéu, cdc yéu té anh hudng téi tinh hinh sin xuilt
kinh doanh cua doanh nghiép:

— Thuén loi:

+ DPuoc Tinh Uy, Hoi dbng nhan dan, Uy ban nhan dén tinh Déng Thap va cac S&
nganh quan tdm, hd trg, tao moi diéu kién thudn lyi va chi dao théo g& vé nhidu mit
cho Cong ty.

+ Ngum dal dién phin vén Nha nuéc tai Cong ty lubn néu cao tinh than trach
nhiém va co gang nd luc d hoan thanh nhiém vu, kip thoi dé ra nhirng giai phap dé
cting cb va chin chinh hoat dong san xuét kinh doanh nhim gidm b6t mot phan
khoan 16 ctia Cong ty.

+ Tap thé Ban Lanh dao Cong ty, td chirc Pang, Céng doan, Poan thanh nién
ludn c6 sy phdi hop tét trong moi hoat dong. Toan thé nguoi lao dong trong Cong ty
ludn doan két, ddng thusn véi chi truong cit giam tién fuong, tiét kiém chi phi va ca
viéc phai cit giam lao dong dé gitip Cong ty glarn 16, vuot qua glal doan kho6 khaén.

+ C6 duge sy ddng thudn cao clua céc c¢d déng va nhém cb dong 16n trong moi
van @& c6 lién quan.

— Kho khin:

+ Ngudn vén dau tu da dit vao cac Khu, Cum cdng nghiép nhung viée trién khai
cham va thu hut dau tu yéu do vuéng nhiéu nguyén nhan vé thil tuc nén linh vurc nay
chua mang lai nguén doanh thu lgi nhuan.

+ Ngudn cat ndi dia nhap vé phuc vu san xuét kinh doanh trong linh vic vt liéu

xdy dung, bé tong la khoéng cd, ngudn cat nhap khiu gia thanh cao va ngiy cang sé
khan hiém ma chua c6 giai phap thay thé, ngudn d4 nhép tai mé ngay cang gidi han,



3

thoi gian chd doi 14w, trit lugng duge cAp phép khai thac 1a khong c6 anh hudng 16n
dén két qua san xudt kinh doanh chung toan Céng ty.

+ Gida nhién liéu, nguyén vat li¢u thudng xuyén bién dong theo chiéu huéng tang
1am anh huéng dén gid thanh dau vao cling nhu sy canh tranh vé gia ban san phim &
nhidu mit hang, co ché thanh toan, hoa hong... tir cac thanh phén kinh té khac nén
cac don vi phai linh hoat trong viéc ha gia thanh sin phim @& canh tranh dan dén két
qué kinh doanh & mét s6 linh vuc, nhat 1a & linh vuc kinh doanh vét li¢u xay dung,
bé tong tuoi, diu thau thi cong chua dat theo ky vong.

+ Cong tac nghién clu thi truong, b6 sung phat trién kmh doanh san pham mai
con chidm, nang luc canh tranh v&i cac thanh phan kinh té tu nhén kinh doanh cling
nganh nghé con nhiéu han ché.

+ Dé giai quyét mot s6 kho khan vé tai chinh, Céng ty da c6 chu truong thanh ly,
chuyén nhugng mét sd tai san, hang hoa 1a bat dong san dé sém thu h01 VOIl Tuy
nhién viéc chuyén nhuong gap nhidu khé khan do con nhidu vuéng mic vé thi tuc

phap ly.
IL. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU’ AN.

1. Pdnh gid finh hinh thuc hién cdic Dy dn cé téng mikc von tir nhom B tré lén
(theo phin logi quy dinh tai Ludt Dau tw cong); tién dp thuc hién; nhitng kho khan,
vwéng mdc trong truong hop dw dn khong dim bdo tién dp da dwgc phé duyét:

Du an dau tu Ha tdng Khu cong nghiép Téan Kiéu la mdt trong nhitng dy 4n trong
diém dé thu hat vén ddu tu vao dia ban tinh nhdm phat trién kinh té va tang co hoi viec
lam cho lao dong tai dia phuong. Du an dugc giao cho Cong ty lam chua dAu tu va trién
khai cac hang muc thi cong sau khi dlrcc ban giao mat bang. Tuy nhién, dén thoi diém
31/12/2024, du 4n con 8 goi thau chua trién khai.

Du an hién khéng dam bao tién do da dugc phe duyét. Do nhiéu nguyén nhan khéach
quan lam cho cong tac dén bu giai phong mat bang chdm din dén ban giao bt bang thi
cdng bi tré cho nén Cdng ty khong thé thuc hién ding theo ké hoach 2016 — 2023.

Bén canh d6, dbi véi du 4n thanh phin 2 (Cong ty lam cht dau tu) cac hang muc thi
cong xay dung cta du an cé gia tri dau tu ting do bién dong gia va thuc hién theo céc y
kién két luan cta co quan nha nudc nén Cong ty da thwc hién cac bucrc d& nghi diéu chinh
tbng murc ddu tu. Hién hd so dé nghi diéu chinh téng mirc diu tu vin dang chd phé duyét.
Viéc didu chinh nay lam thay dbi thoi gian hoan thanh cta dy an, dy kién dén nam 2026.

BANG SO 2: TINH HINH THUC HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP

Tong gid tri | Thoi gian

Téng vén | Vén chii " L thyc hién | thuc hién

Tén g . Von vay | Von khac . . D

TT P dau tw s6 hiru 7 ddng) | ddng) tinh dén thoi | dw dn (twr

u an 3 on on 4
: (ty dong) | (ty dong) ¢ - diém béo cdo | nim... dén
(ty ddng) nim...)
Du an

quan trong # - - = - # Z

quoc gia




Dudn | Heting
) KCN 1.266,18 789,92 134,8 330,68 437,722 | 2016-2023
nhém A ek
Tan Kiéu
Du an ) ) i )
nhém B

2. Cdc khodn diu tw tai chinh.

— Pau tu tai chinh ngin han : 50.205.000.000 ddng

— DAu tu tai chinh dai han : 11.664.838.971 déng

II1. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON.

Dénh gid tinh hinh hoat dong ctia cic cong ty ma doanh nghiép nim trén 50% von
diéu 1€, tinh hinh d4u tu ctia doanh nghiép vao céc cong ty ndy, tom tat vé hoat dong va
tinh hinh tai chinh ctia cc cong ty nay theo Bang s6 3.

1. Céng ty Cé phiin Vin Tdi BMC Péng Thdp:

— Linh vuc kinh doanh chinh: mua bén kinh doanh vat liéu xdy dung va van chuyén
hang héa bing dudng thily ndi dia. .

— T¥ 18 s& hitu ciia Cong ty tai cong ty con: 51%, twong duong 918.050 ¢b phan
(theo ménh gia 10.000 ddng/cd phéan)

- Két qué hoat dong kinh doanh ndm 2024:

Nim 2024, hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty di mat v6i nhiéu thach
thirc do anh hudng tir nén kinh té dia phuong. Véi hoat dong chi yéu 1a kinh doanh van
tai, mua ban cat, d4 cac loai nén su bién dong gia ca nguyén vit li€u, dic biét la nhién liéu
(xdng, d4u), d tic dong khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Tuy
nhién, Cong ty da duy tri tét va 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh, céc chi tiéu ndm
2024 déu dat vuot so v6i ké hoach ma PHPCP di théng qua. Loi nhuan thudn tir hoat
dong kinh doanh chiém hon 95% loi nhuan cia Cong ty va ting gin gép 10 14n so véi nim
2023. Pay la tin hiéu tich cuc, cho thay hoat dong ctia Cong ty dd 6n dinh va c6 budc phat
trién ngay cang virng chic hon. Cu thé:

+ Doanh thu: 40,441 ty ddng, dat 144% so v&i ké hoach

+ Loi nhuan sau thé: 1,241 ty dong, dat 124% ké hoach

+ Vén chu s¢ hitu: 27,195 ty dong, tang 1,177 ty dbng so véi thoi diém ngay

31/12/2023

Tinh hinh tai chinh lanh manh, nguén vén luu dong ciia Céng ty da duge céi thién,
cong tac bao tri va stra chira phurong tién dugc ki€ém soét tot.

2. Cong ty Cé phin Tw vin Thiét ké Xay dung BMC Dong Thdp:

— Linh vuc kinh doanh chinh: thuc hién cc dich vu Iap du 4n dau tu, tr vén, thiét ké
xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong va trang tri ngi that.

— Ty 18 s¢ hitu cia Cong ty tai cong ty con: 67,93%, trong duong 271.720 ¢b phin
(theo ménh gi4 10.000 déng/cd phén)

— Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024:
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Hoat dong kinh doanh nam 2024 ciia Cong ty Cb phan Tu vén Thiét ké Xay dung
BMC DPdng Thap c6 khoi sic so véi ndm 2023, tuy doanh thu ¢6 ting cao vuot ké hoach
nhung loi nhuén khong tang tuong {mg, van con thip nén hién van chua du bu dép phén 15
ity ké do cac nam trude dé lai, lgi nhudn sau thé chua phan phdi dén thoi diém 31/12/2024
14 -125.776.019 dong. Cu thé:

+ Doanh thu: 4,121 ty dong, dat 137,4% ké hoach

+ Loi nhuén sau thé: 0,310 ty déng, dat 99,7% ké hoach

+ Vén cht s hitu: 4,455 ty ddng, tang 0,276 ty ddng so véi thoi diém 31/12/2023

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty twong ddi 6n dinh, khoan phai thu ctia khach hang
hién dang & mitc cao véi 2,137 ty ddng, chiém hon 50% vén diéu 1€ cua Cong ty.

BANG SO 3: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI CAC
CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

. Tong Loi Loi Loi Thué "
Von i 2 . . L < 5 Tong
s+ | von dau | Tong | Doanh | nhuin | nhudn | nhudn | vacac
2 diéu . L : T i ny
TT Tén doanh 16 twcia |taisidn | thu trwdc sau njp vé | khoin hai
nghiép (ty congty | (ty (ty thué thué | congty | ddndp tf')ﬁ 5
ddng) me (ty | ddng) | dong) (ty (ty me nim | Nha nuéc ddng)
&1 ddng) ddng) | déng) | 2024 |(tyabng) | T T

1 | Céc cong ty con do cong ty me ndm giir 100% vbn diéu 1&

2 Céc cdng ty con do cdng ty me nam giif trén 50% von diéu lé

Cong ty
Cb phan Van
Tai BMC
Déng Thép

2.1 18,00 | 9,180 |29,220 | 40,200 | 1,606 | 1,285 0,00 0,545 2,025

Cong ty
Cb phan Tu
g |VanThietke | 4o | 5717 | 6,148 | 4,121 | 0,389 | 0310 | 0,00 0,497 | 2,216
Xdy dung
BMC Péng
Thép

NGUOI DAL DIEN THEO PHAP LUAT
- TONG GIAM POC /[/ -

Noi nhan:

- Céng théng tin DN (Bd KH&DT);

- Chu s& hitu (UBND tinh Déng Thép);
- 8¢ Tai Chinh Tinh Péng Thap;

- Website Cong ty;

-Luu: VT.
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