CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY LAP VA VLXD PONG THAP Déc lip - Tw do - Hanh phiic
sé: (-9 /BC-HPQT Déng Thdp, ngdy 26 théng 5 néim 2021
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRINAM 2020
VA PHUONG HUONG THUC HIEN KE HOACH NAM 2021

Kinh thua Quy c6 déng!

Thay mit Hoi dong Quan tri (HDQT) Cong ty Cb phan Xay iap va VLXD
B'cmg Thap (Céng ty), téi xin tran trong gdi loi chao va nhitng 1&i chic tot dep nhét
dén Quy cb déng tham du Pai héi dong cd déng (EIHBCB} thudng nién hém nay.

Tiép theo, HPQT xin bdo céo trude Dai héi m6t sé néi dung chii yéu vé tinh
hinh thue hién ndam 2020 va phuong huéng nhiém vu nim 2021 ciia Coéng ty nhu sau:

I. Khai quat chung tinh hinh nam 2020

Nhur chiing ta da biét, dai dich Covid-19 d& lam cho nén kinh té toan ciu chiu
nh:eu anh hudng bit loi. Dbi V@i nude ta, mic di dd duge Chinh phi hd tro kip thoi
vé nhiéu mit, nhung nudc ta vin khéng it nhitng doanh nghiép da phéi chju anh
hudng lén boi dai dich nay. Tuy vdy, sy phat trién cua nuée ta di dugc thé giéi ghi
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nhan, cho thiy néu khéng chiu éanh huong ctia dai dich Covid-19 thi mirc d6 ting / /

trudng trong nam 2020 sé& dat dugc ky tich cao hon.
Déi véi Céng ty chiing ta, hiéu qua kinh té mang lai nim 2020 1a rit kha quan.
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Nhin nhén két qué nay c6 duoc 1a do luén ¢6 duoc s quan tim chi dao, hé trg va tao \G “I:? 0

moi diéu kién thudn loi cia cac cap cac nganh tn:sng tinh; sy nd luc cua Nguoi dai
dién phan vén Nha nuée, cia tdp thé Ban lanh dao va nguéi lao dong, cia cac t0 chirc
hop phap tai Céng ty, cling nhu ghi nhan nhu'ng dong gop nhat dinh tir cdc cb dong
trong th&i gian qua. Bén canh do, khéng thé phi nhan ring phan lém céc linh vye kinh
doanh cua Céng ty ching ta chi yeu hoat ddng trong pham vi néi dia, cho nén murc do
anh hudng cia dal dich Covid-19 la khong nhiéu.
IL. Co chu von diéu I8 va nganh nghé kinh doanh
1. Vén Diéu I¢ tinh dén 31/12/2020:
a- Co cdu vén Diéu I¢ tai thoi diém thiee hién CPH theo Quyét dinh 56 1179/0D-
UBND-HC ngay 19/10/2016 ciia UBND tinh Pong Thap
Tcng vén Pidu 1é 386 ty ddng, theo ménh gia cb phiéu c6 38.600.000 cb phan,
dén nay van khcmg thay doi. Trong d6 gom:
- Ty 1& cb phan Nha nuéc ndm giit chiém 92,50% vén Didu 18
- Ty 18 c6 phan bén wu dai cho ngudi lao ddng chiém 2,37% vén Pidu 1&.
- Ty 1& ¢ phén béan dAu gia cdng khai chiém 5,13% vén Didu 13,
b- Cé déng hién hitu tai thoi dzem chét danh séach 0 a’ong tham dy Dai hji ngay
14/5/2021: Hién c6 405 cb déng nim gitt 38.600.000 cb phiéu theo vén Diéu 1é gom:

- C6 phiéu ctia UBND tinh Déng Thap : 35.699.900 cp
- C6 phiéu quy cua Cong ty ; 4.600 cp
- C4 phiéu ctia 04 td chire trong nude : 182.100 cp

- C6 phiéu cia 397 cd nhan 13 ngudi trong nudc 1 2.186.400 cp

NS



2

- Gb phiéu cta 02 ¢4 nhan 12 ngudi nude ngoai : 2.000 cp

' Cé phiéu cna 01 té chire nude ngodi : 525.000 cp

2. Nganh nghé kinh doanh: (Chi tiét dinh kém Phu luc $é 01)

Theo Glay dang ky kinh doanh s6 1400101396, do S& K& hoach va PAu tu tinh
Péng Thap cap ldn dau ngay 09/7/2010, ding ky thay ddi lin thir 6 ngay 25/01/2019.

II. Co cdu t6 chire tinh dén 31/12/2020 '

I Ngu’é‘i dai dién quén Iy phdn von Nha nuwéc tai Cong ty:

Téng s6 vén Nha mrée 1a 35.699.900 cd phén, chiém 92,50% vén diéu 18, do 03
nhan su sau day lam dai dién gbm:

- Dng V& Pinh Quéc Huy : Lam dai dién 51%.
- Ong Nguyén Hiru Phuéc : Lam dai dién 30%.
- Ba Trén Thij Thay Hing : Lam dai dién 19%.

2. Ngudi dai dién theo phap luét cia Cong ty:
Ong Nguyén Hiru Phudc - Tong Giam déc Céng ty.
3. Hpi dong quin tri Cong ty:

- Ong: V& Pinh Quéc Huy - Chi tich HDQT

- Ong: Nguyén Hitu Phudc - TV.HBbQT

-Ba : Trin Thi Thay Hing -TV.HDQT

4. Ban Kiém soat Céng ty:

- Ong: Ping Thanh Hong - Trudng BKS

-Ba :Nguyén Thi Thanh An - Thanh vién BKS

- Ong: Nguyén Phan Trong Toan - Thanh vién BKS

5. Ban Tong Giam dbc Cong ty:

- Ong: Nguyén Hiru Phude - TV.HPQT kiém Téng Giam déc
-Ba : Tran Thi Thiy Héng - TV.HDPQT kiém Ph¢ Téng Gidm déc
- Ba : Pham Minh Nghia - Phé Téng Giadm déc

- Ong: Nguyén Hoang Anh - Phé Tbng Giam déc

6. Cac pht‘mg, ban truc thude Cong ty:
- Téng s6 ¢6 06 phong chite nang nghiép vu gﬂm phong TCHC-Quan fri, phong
Ké toan, phong Quan ly khai thac cat, phong Kiém soat ndi bo va Phép ché, phong
Kinh doanh, phong Péu tir phat trién va 01 Ban Quan ly khu cong nghiép.
7. Cac don vi trire thude Cong ty:
C6 05 don vi gdm Xi nghiép X4y dung, Xi nghiép Pau tu va Kinh doanh nha
dat, Xi nghiép Co khi sira chira, Nha may Bé téng va Trung tdm Thir nghiém.
8. Cong ty con:
a- Céng ty C6 phan Vén tai BUC Déng Thép:
- Von Diéu I¢ 18 ty dong, Cong ty ndm giit 51%, tuong dwong 918.050 cp.
- Hién c6 02 nhan sy duge giao 1am dai dién phén vén ciia Cong ty. Trong d6 cb

01 nhén su dai dién 734.440 cp cp, chlem ty 1€ 80% va 01 nhén sy lam dai dién
193.610 cp, chiém ty 1& 20% trén tong s6 ¢6 phin Cong ty nim giit.
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b-Long ty Co phan TVIK va Xdy dung BMC - Péng Thep:
=Von Didu 18 4 ty ddng, Cong ty ném giir 67,93%, tuong dwong 271.700 cp.
- Hién c6 02 nhin sy duoc giao lam dai dién phan von cua Céong ty. Trong dé co
01 nhén sy dai dién 217.360 cp, chicm ty & 80% va 01 nhan su lam dai dién 54.340
cp, chiém ty 1¢ 20% trén tong s6 cd phan Céng ty nam giir. :
9. Lao djng tai Cong ty: (Dinh kém So dé 16 chire Phu luc 56 02)
Téng sb lao ddng c6 452 ngudi bao gdm 07 Vién chitc quan 1y va 441 ngudi lao
dong. Toan Céng ty ¢6 42 lao dong nit.
Ve trinh d6: C6 117 lao déng trinh d5 tir dai hoc tr& 1én, 57 cao dang va trung
hoc, 193 so cdp va cong nhén k¥ thut, 85 lao ddng pho thong,
10. T chire Déng, Poan thé tai Céng ty:
- Dang bg: Céng ty ¢6 129 Péng vién sinh hoat tai 12 Chi ba.
- Cong doan: Céng ty ¢6 418 CDV vién sinh hoat tai 08 Cdng doan bd phén.
- Poan co s6: Cong ty ¢6 51 BV sinh hoat tai 03 Chi doan true thude.
IV. Tém tét tinh hinh hoat dgng SXKD nim 2020:
1. Két qui hoat d@ong SXKD niim 2020 da dwoc kidm tosn:
DVT: triéu dong

KE | Thye | IR
. z hoach hién thyre hign
STT CHI TIEU CO BAN * : so voi ké
nim nim —
2020 2020 | 50
1 2 3 4 5
1 | Téng doanh thu 600.000 | 589.624 | 98,27%
2 | Téng chi phi 500.000 | 468.694
3 | Loi nhuén truéce thué TNDN 100.000 | 120.930 | 120,93%
4 | Thué TNDN 20.000 | 24.445
5 | Lg¢i nhudn sau thué TNDN 80.000 | 96.485 | 120,61%
6 | Phin phdi lgi nhudn sau thué TNDN 80.000 | 96.485
a_ | Trich 1p Quy dau tur 16.000 | 28.908
- Trich theo ty 1¢ théng nhat hang nim 16.000 | 19.297
- B6 sung thém Quy dau tu 9.611
b | Trich 1dp Quy khen thudng phic lgi 12486 | 15.056
- Quy khen thuéng phic loi cho ngudi lao dong 12,000 | 14.473
- Quy khen thuéng cho Vién chirc quan ly 486 583
¢ | Thalao Ngudi phu trich quan trj Céng ty 24 24
d | Chia ¢ tirc 2019 vuot, do lam tron ty 1€ chia 7
d | Chia ¢d tire cho céc cb dong 51490 | 52.490
Trong dé: Chia cé titc phdn vén Nhi meée 47628 | 48.553
- Ty 1€ chia c6 tire/Von diéu 1é duoc chia ¢b tite
13 385.954 triéu ddng i 15080 1360%
|7 | 86 phai nop NSNN | 185.000 | 187.527] 101,37%




2. Bénh gia chung:
a- Ddnh gid nhitng thudn loi va nhitng mdt dat duoc:

Nhu trén da néu, thuén loi rit 16n dbi véi Céng ty khéng chi trong ndm 2020, mé
nhiéu nim qua luén cé duge su quan tdm chi dao, hé tro va tao moi didu kién thudn
loi ctia cdc clp cdc nganh trong tinh. Mitc do anh huéng ctia dai dich Covid-19 la
khong nhiéu cé thé xem la mot trong nhimg thuén lgi cho Cong ty.

Nguoi dai dién phin v6n Nha nuée ludn chap hanh t6t Quy dinh phép luat, thich
g tét voi moi trudng tai Cong ty, thuc hién tét nhiém vu duoe UBND tinh Déng
Thép giao va hoan thanh tét vai trd 1a thanh vién HPQT da duogc cd déng tin nhiém;
trong moi cong tac luun guong méu di ddu; gép phén dang ké trong viéc dinh huéng
chién luge, bao toan von, khic phuc kho khin va kip thoi thao g& nhitng vudng mic
nham han ché t6i da rizi ro cé thé xdy ra cho Céng ty.

Tép thé Ban Lanh dao, té chirc Pang, cac t6 chirc hop phép khéc va ngudi lao
déng luén thuc hién tét Quy dinh phip ludt. Trong cong tac quan ly, chi dao diéu
hanh, phan cdng nhiém vu, phd bién chinh sich phap ludt, tuyén truyen gido duc va
cac mit khdc ludn cé duge sy tuén thu, ddng thuén va nhiét tinh rét cao trong ting
cép. Viéc lam ndy da gop phdn néng cao nang luc ban than, xay dung tap thé vimg
manh va gép phan mang lai higu qua kinh té déng ké vé cho doanh nghiép.

Thuc hién tét nang luc quan 1y va té chirc khai théc ngudn tai nguyén trong tinh.
Su gdop phan 6n dinh cho hoat ddng nay da tich cuc ngan ngira dugc nan bom hut cat
lau 1am thét thoat ngudn tai nguyén trong tinh va thét thu NSNN, g6p phén dang ké
cho tinh trong cdng tic quan ly Nha nude va giir gin an ninh khu vye bién gioi.

Thue hién tét nhiém vu chinh tri 1d quan ly va dau tu cac khu, cum céng nghiép
theo chil trwong ctia Chinh phi va ctia tinh nham gép phan phat trién kinh té x& hoi
tinh nha.

Hiéu qua kinh té mang lai nam ’?{}2{] da g6p phén tang ngudn thu vé cho NSNN
tuong duong 187,5 ty dong, tang dong VGH chu tuong duong 29 ty ddng, ty 1é chia c6
tirc cho c6 dong du kién 13,60% trén vnn Piéu 18 duoc chia cb tirc, cao hon so véi ké
hoach [’ke hoach ném 2020 i 13,34%), 6n dinh thu nhép ngudi lao dong va mang lai
nhiéu diém tich cuc khéc cho doanh nhiép.

b- Nhin nhédn nhitng nhitng mdt chua dat duoc:

Trong nim qua Céng ty di cb gang rét nhiéu va han ché duoc nhiéu rui ro. Tuy
nhién, viéc tinh todn sao cho chi phi gia thanh phu hgp hon dé tang sic canh tranh
trong nhiéu linh vuc hoat dong vin chua dat duoc nhu ky vong v con nthiéu thua thist
trong canh tranh so voi cac t6 chirc kinh té tmng va ngoai tinh. Cu thé 13 trong déu
thau thi céng xay dung cac cdng trinh, cung cép cac loai san phdm bé tong nhu Céng
bé tong ly tam, bé tong thuong phdm, bé téng nhya nong, tiéu thu hang héa mua di
ban lai va dich vu tu van.

Do nhiéu yéu t6 khach quan, déng thdi c6 tinh dén sw an toan von trong diéu
ki¢n nhin nhan kinh té thi truong c6 thé phét sinh rui ro khong Iucmg trude duge, Vi
vay, Céng ty van chua manh dan phat trién thém nhiéu san phim méi, chua ting thém
duge nganh nghé mdi va chua mé rong duge thi trudng hoat dong, dleu nay di it
nhidu 1am cho uy tin va thuong hiéu cia Céng ty tuy ¢6 lan réng nhung van chua cao.
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V.-Tinh hinh hoat dong ciia HDQT

1. Vé thue hi¢n chii trwong, chinh sach phap luit:

HPQT luén cin cit vao Quy dinh phap luat, cic Quy dinh va chu truong chi dao
cia tinh, Dicu 1¢ Céng ty, Quy ché ndi bd vé quan tri doanh nghiép, Nghi quyét
DHDCD, Nghi quyét HPQT, ké hoach SXKD, céc quy dinh khac do Céng ty ban
hanh va tinh hinh thue té tai doanh nghiép dé dé ra chu truong va dinh hudng chién
lurge hoat dng, t6 chirc quan ly, ban hanh cdc vin ban, kiém tra giam sét, thuc hién
ché dd bdo cdo va giai quyet cac cong viéc khic c6 lién quan. Théi gian qua, cong tic
nay luén duge HPQT thuc hién tot tai Cong ty.

Hién nay, 03 nhan sy la Ngudi dai dién phin von Nha nuée déu 13 thanh vién
HDPQT, vi vy viéc thuc hién tot cic mat cia HDQT ciing Ia két qua thuc hién tét
nhiém vu cia Ngudi dai dién phan von Nha nuéc tai Cong ty.

2. Vé cong tic quan Iy va chi dao thue hién chién luge:

. HDQT xéc dinh muc tiéu chinh la phai dam bao sao cho Cdng ty ludn cé dugc
sy On dinh can thiét, dinh hudéng phi hop dé ngay mot phat trién, bao toan va lanh
manh hoa tinh hinh tai chinh. Vi vay HDQT d4 chi dao thuc hién mét so cong viéc co
ban, thiét thuc va c6 hiéu qua nhu sau:

- Khong ngimg tuyén truyén chinh séch phép ludt, cha truong ctia Chinh phi va
clia tinh dé toan Céng ty nghiém tic thuc hién. Van dong, khuyén khich nguoi lao
dong lubn néng cdo nhan thirc, déng gép cong sitc va tri tué clia minh ngay cang
nhiéu hon cho Céng ty.

- T6 chirc quan Iy chat ché vé& moi mit va quyét dinh than trong trong du tu,
mua sam nhdm béo todn va sit dung déng von higu qua nhat, trong dé dic biét quan
tam va chi dao xdc tién céng téc dau tu céc khu, cum céng nghi€p theo chu truong cia
Chinh phti va cua tinh.

- Nham tranh nhiing bét c4p xdy ra, HDQT da bam sét thuc té dé ném bét kip
thoi tinh hinh hoat dong tai Cong ty. Theo do, thong qua cong tac ki%m tra giam sat de
danh gia, sap xep va chu dong giai quyét cic van dé thude tham quyén cta HBQT.

- Bi sdu nghién ciru va nhan dinh tinh hinh kinh & thi truong, x4 hoi, déi tac dé
nhdn dién ve nhiéu mat nhim tim co hi, phét huy thé manh va kip thoi dua ra giai
phép khic phuc nhimg diém con bat cép.

- Chu dong va phéi hop véi Ban didu hanh thuc hién déng bé gitra té chirc
SXKD véi quan hé d6i ngoai nhim tao thém nhiéu thudn loi cho Céng ty.

- Chi dao thyc hién t6t viéc xay dung ké hoach SXKD va diu tu hang nam; xdy
dung chién luoc kinh doanh dai han giai doan 2021 - 2025 va dinh huéng dén nim
2030. Trén co s¢ d6 thong nhat chu truong vé viéc giao chi tiéu ké hoach SXKD hang
nam dé Ban dicu hanh Céng ty lam can ci trién khai thuc hién.

3. Tinh hinh thye hién Nghj quyét ciia PHPCD va Nghi quyét ciia HDQT:

Trong ndm 2020, HDQT da ban hanh 24 Nghi quyét dé théng nhét chi trrong,
giai quyet su viéc va chi dao thue hién nhi€u van dé c6 lién quan dén Céng ty. Tét ca
cac ndi dung néu tai Nghj quyét HDQT déu duoc Ban lanh dao Coéng ty quan triét kip
thoi va duge toan Céng ty nghiém tic thue hién.

Ngdy 26/6/2020, Cong ty t6 chitc thanh cong PHPCD thuéng nién nam 2020.
Cac ndi dung da dugc c6 dong bieu quyet thong nhat théng qua goém nhigu van dé
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nhu: Théng qua két qua thue hién nam 2019 va ké hoach hoat déng nam 2020; ty 1¢
chia co-titc, phan phéi loi nhuén nim thuc hién 2019 va nam ké hoach 2020; chon don
Vi ku:m toan doc lap, cing nhiéu vén dé khéc cé lién quan. Néi dung Nghi qu}ret
DHBCD duge HPQT cong b théng tin ding Quy dinh Nhi nudc hién hanh, Quy ché
cong bd théng tin ctia Céng ty va nghiém tic thuc hién,

Tét ca Nghi quyét cia HBQT va Nghi quyet DHDCD dé dugc Ban Kiém sodt
Céng ty tap hop theo doi, kiém tra, gidm sat va dénh gid cao vé tinh phap 1y cac vin
ban, cting nhu danh gia cao hi¢u qua thuce hién tai Cong ty.

4. V& dam bao quyén va lgi ich hop phap ciia Céng ty va cdc thanh vién:
Céc van dé co lién quan dén Céng ty déu duge HPQT béo vé quyén lgi mét cach
thiét thuc, chuan mue nhat va pht hop voi Quy dinh phép lut.

Céc thanh vién HPQT luén doan két, duge binh ding va dugc tén trong trong
viéc thuc hién quyén y kién va quyén biéu quyét. Ludn trung thue, khach quan, cong
khai va minh bach trong cong tic quan ly, chi dao va giai quyét su viéc ding theo
thdm quyén dugc ghi tai Diéu 1&.

5.Veé céc mit khac:

N"hxeu vén dé c6 lién quan khdc nhu cong tac té chir, quan ly tinh hinh sir dung
vén, tai san, cong no, d4u tw, nghia vu ndp NSNN, thue hién quyén lgi ngudi lao dong
va cb déng, xdy dung va ban hanh cac Quy ché, nhiic nhd viée phong ngira anh huéng
cia dai dich Covid-19.. .déu duge HPQT quan tAm va chi dao thuc hién.

V1. Panh gia hoat déng ciia Ban diéu hanh

1. Phéin c6ng nhiém vu Ban diéu hanh:;

Nim 2020, Téng Giam dbc Céng ty cin cir vao co cu td chirc san xudt, ké
hoach SXKD va dau tu, ddng thoi xem xét nang luc, kinh nghiém v chuyén mén cua
cic thanh vién Ban cheu hanh dé 1am co s& trinh HPQT phé duyét ndi dung phén
cong, trong do uy qu}ren cu thé 01 (mot) nhan sur duge thay mat Téng Giam doc dé
chi dao diéu hanh moi hoat dong khi Téng Giam ddc di ving.

Sau khi duge HDQT thong nhét chi truong, Téng Giam dbc da ban hanh Quy
dinh phan cong nhiém vu dé cc thanh vién Ban diéu hanh 1am co s& thue hién.

2. Panh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Cac thanh vién ﬁeu nghiém tic thue thi ding Quy dinh phép luét trong cdng tac
chi dao diéu hanh va té chirc SXKD diing theo nganh nghé cho phép.

Céc chu truong, dinh hudng va y kién chi dao cia HDQT déu dugc Ban dleu
hanh quén triét mot cach nghiém tic, qua d6 bdo cao trung thuc két qua thuc hién vé
cho HPQT Céng ty.

Ban diéu hanh tham du day du céc cuée hop HPQT mé rong dé cap nhét nhing
thong tin va chi dao cén thiét, bao céo tinh hinh hoat dﬁng ctia Cong ty va trinh ¥ kién
@& xut, tham muu hoic xin ¥ kién giai quyét nhiéu van dé c6 lién quan,

Tai cac ky hop cua Ban diéu hanh phén 16n deu ¢6 thanh vién HPQT cung tham
du. Ghi nhén két qua cudc hop dién ra dat yéu cau, trong d6 nhing tinh hinh mai cé
lién quan déu duoc thdng tin & cudc hop dugc biét, timg vAn dé kho khin vudng mic
dugc néu én dé cling tim bién phép giai quyét.
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Tomg Gidm ddc va cac thanh vién Ban diéu hanh luén ning déng, nhiét tinh,
trung thirc, ¢6 nang luc, thé hién duoc su dong bd va co6 hiéu qua trong cong tac diéu
‘hanh daanh nghiép.
. T nhimg ghi nhan co ban néu trén. HDQT danh gia timg c4 nhan va tap thé Ban
diéu hanh da hoan thanh xuat sac nhiém vu trong nidm 2020,

VII. Mt s6 thong tin khic '

1. Giao dich cé phiéu, chirng khoin:

Thang 02 ndm 2017, Céng ty chinh thirc trd thanh Cong ty dai chiing.

Viao Ngay 06/9/2017, CH phiéu ctia Cong ty chinh thirc giao dich trén thj truong
chimg khoan UPCOM tai S¢ Giao Dich Chimg Khoan Ha noi (HNX), ma ching
khoan BDT cho dén nay.

2. Thodi von Nha nuée tai Cong ty:

. Hién nay Céng ty dang tién hanh thodi vén phin vén Nha nudéc theo Quyét dinh
s0 908/QD-TTg ngay 29/6/2020 cia Chinh phu 13 41,49% trén von Diéu 18, Nha nuée
giit lai 51% trén von Dieu 1¢. C4 phiéu nay duge chio ban ké tir ngdy 13/5/2021 cho
den nay.

Riéng 02 Céng ty con. Ké hoach sau khi hoan tat thodi vén tai Cong ty me, Cong
ty s& xem xét thoi diém thich hop dé trinh UBND tinh phé duyét k& hoach thodi vén.

3. Tham gia quén Iy ngudn tai nguyén trong tinh:

Trong ndm 2020, Céng ty da hoan thanh }guﬁt s:ip song song hai nhiém vu dbi
v6i linh vue ndy 1a tich cuc tham gia quan 1y tét nguon tai nguyén trong tinh va 6
chirc khai thic theo dung theo Quy dinh phép luét va Giay phép duoc cap.

VIII- Phuong huéng hoat dong ciia HDQT nim 2021

1. Nhén dinh tinh hinh:

Ve tur thé, Ban lanh dao Céng ty luén san sang va quyét tam thue hién sao cho
mang lai hi¢u qua kinh té cao nhat vé cho Céng ty. Tuy nhién, c6 nhitng diém cén lru
¥ dé co thé danh gia khich quan hon déi voi Cong ty trong thoi gian t¢i nhu sau;

- Tai Viét Nam néi chung hién c6 rét nhiéu nhiéu t4 chirc kinh té trong va ngoai
nude dang hoat déng véi da phin déu ¢ cﬁéng‘ von Iém, hoat dong nhi€u nganh nghé
va rong khap céc tinh thanh bao gom tinh Dong Thap. Do d6, doi voi Cong ty s€
khong tranh khéi sur canh tranh ngay cang gay gét hon trong nhiéu linh vuc nhir ddu
- thau thi céng xdy dung, cung cp san pham, hang héa va dich vu phuc vu xdy dung,
dyr bdo nay khéng chi dién ra trong nim 2021 ma con kéo daj qua nhitng ndm ke ticp.

- Nhur da néu, tuy thoi gian qua dai dich Covid-19 khéng lam anh huéng nhiéu
dén Céng ty. Nhung mét khi tinh hinh kinh t€ nude ta ngdy cang gip nhiéu kho khin
hon béi anh huéng cia dai dich nay thi ¢6 thé nhu céu thj truomg vé dau tu néi chung
s€ giam di, nhu vdy nhiéu linh vue hoat déng cua Cong ty s& khé dat dugc nhu ky
vong.

- Trude mat, trong thoi gian choy hoan tt lai cdc hd so vé hoat déng khai théc,
cho nén viée xdy dung ké hoach 2021 déi véi linh vue nay giam tuong duong 1,7
triéu m3 so v6i thure hién nam 2020; phuc vu san lap khu cong nghiép T4n Kiéu theo
ke hoach twong duong 2 triéu m3, tinh theo gia ban theo chu trrong cia tinh tai noi
khai thac giam 20.000 d@/m3.




2. Phuong hwéng hoat djng:

Tiép tuc phat huy va thyc hién t6t vai tro la bd phén quan ly doanh nghiép, phan
- d4u hoan thanh ké hoach SXKD nim 2021 da duoe UBND tinh Péng Thap thong
nhét chil truong thue hién. Trong dé, tnng doanh thu dat 500 l}r dung, loi nhudn trude
thué TNDN dat 100 ty déng, ty I chia ¢ tirc 13,34% trén von Piéu 1é duoc chia cé
tae, trich Iap Quy Pau tu phat trién 20% trén loi nhuin sau thué TNDN la 16 ty dong,
tich liiy ndp NSNN 150 ty ddng.

Theo nhan dinh néu trén va muén dat duge hiéu qua trong nam 2021 nhu vira
néu, HDQT va Ban lanh dao Cong ty phai thé hién su qu}fet tdm cao d6 hon nira, dong
thoi chuén bi vé nhiéu mit dé sao cho Céng ty luén duoc én dinh va timg budc phat
trién, trong do6 c6 nhimg viéc co ban nhu sau:

- Chi dao Céng ty thuc hién moi linh vuc hoat déng phai trén co s& nganh nghé
cho phép, can nhic kha ning thuc hién va phi hop theo Quy dinh phép luat.

- Khong ngung dbi méi phuong thirc quan ly dé nang cao nang luc, nhim dap
tmg tét hon vé moi mit hon trong tinh hinh mai, thue hién tct hon nhiém vu dugc
DHDCD giao cho. Theo do, vai tro 1a Nguoi dai dién phan von Nha nude ngay cang
dugc dénh gid cao hon.

- Bmh hudng chién luoc vé mé réng thi truomg, san phim, dich vu va tang
cudng lua chon doi tac dé hop tac phu hgp véi tinh hinh va nang lyc cia cong ty,
nhim ting thé manh va gop phan nang cao hiéu qua kinh té vé cho cung ty.

- Timg bude déi méi, sip xép nhidm nang cao ning luc san xuét, kinh doanh va
néng cao ngudn nhan lue.

- Ele ra nhimg bién phap ap dung sao cho thyc hién t6t nhat chu truong thuc

hanh tiét kiém chéng lang phi, tinh toén phu hop hon vé co cdu gia thanh nham tiét
kiém chi phi, ndng cao sitc canh tranh va 6n dinh hon nhiéu mit khéc.

- Thén trong trong qu}fet dinh sir dung vén va duy tri thuc hién lanh manh héa
tinh hinh tai chinh. Chi dao tnen khai t6t cong tac dau tir, kéu goi du tu vao céc Khu,
Cum céng nghiép va thodi von theo chii trrong cita Chinh phu va cia tinh.

- Quan triét t6t viéc phong ngtra dai dich Covid-19. Béng thoi kip thoi cé bién
phap dé ngin ngira riii ro co thé xay ra, théo g6 ngay nhimg kho khan gap phai, thay
dbi phuong thirc kinh doanh va xur ly nhiéu vén dé khac cho thich tmg véi tinh hinh
thue té néu dai dich tiép tuc kéo dai trong thoi gian toi.

* HPQT Cong ty kinh trinh Pai hdi ndi dung bdo cdo néu trén. Mot lin nita,
thay mat HPQT va Ban ldnh dao Céng ty, xin kinh chiic Quy c¢d dong luén manh
khae, hanh phtic va thanh cong./.

Xin trdin trong kinh chao!
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